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Chefkurse: Ohne Furcht und Gabel

Ob Nahkaﬂ]ﬂﬂ.raining in dunklen Parks oder Durchschlagelibungen im Dschungel, ob Meditation bei
sanfter Musik oder Mind Machines als elektronische Seelenheiler, ob Rambo oder Fontane: Mit immer
neuen Methoden sollen Manager fiir den Alltag fit gemacht werden. Was brinﬁen die neuen Managementkurse?
Sind sie Machtkampftraining fiir die neuen Chefs, weil die Bosse der Kriegsgeneration abtreten?

Oder einfach gut verpackte Kuren fiir abgeschlaffte Blirohengste? Steigern sie das Selbstvertrauen, oder sind sie
Alibi fiir Aggressionen? Fordern sie den Teamgeist, oder schaffen sie neue Einzelkdmpfer?
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Bringt die Bosse im Nahkampf im Park auf Trab: der Internationale Tackwondo-GroBmeister Alfred Gehlen Foto: HOFFMANN
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Durch dick und diinn

zum festen Team

Von Heinrich Théns

Hamburg — Da hat einer in
der Firma immer das Kom-
mando, und plétzlich - drau-
Ben im Wald zum Beispiel —
ist er ganz klein, kommt allein
nicht zurecht. Der Manager
stoBt an seine Grenzen.gEr
merkt hautnah, am eigenen
Leib, daB er vom Team abhén-
gig ist. Nicht allen Managern
ist das immer so bewult.

_ Ihnen das klarzumachen,
ist der Sinn spezieller Mana-
er-Trainings. Es gibt sie in
er verschiedensten Form.
Im Extrem zum Beispiel als
Uberlebenstraining:  Ohne
Obdach, ohne Streichholz
furs Feuermachen, ohne Le-
bensmittelvorrat geht ein
Team hinaus in moglichst un-
berihrte Natur, nach dem
Motto ,Hilf dir selbst!* Der
eine kann dies ganz gut, der
andere jenes, der dritte gar
nichts. Das andere Extrem
mag das gemeinsame Trink-
gelage sein, bei dem man ein-
ander brutal die Meinung sagt
- und hinterher vielleicht die
offenen Worte bereut.

Als entscheidend wird das
aubergewohnliche Erlebnis
angesehen. Mit zwei Metho-
den. Entweder allein wie
beim  Selbstverteidigungs-

ning, um auf fremdem
Gebiet durch  Leistung
Selbstbewulitsein zu gewin-
nen und zugleich an eigene
Grenzen zu stoBen. Oder in

der Gruppe, um ein Fiih-
rungsteam zusammenzu-
schweillen, damit es nicht
mehr gegeneinander, sondern
miteinander arbeitet.

,Die Manager mussen ler-
nen, anders miteinander um-
zu%ehen"‘. _Dr. Manfred
Schulze, Geschaftsfiihrer der
SCS Personalberatung
GmbH. Sie miften eigene
und fremde Stirken und
Schwichen erkennen. -

Eine ganze Reihe von Trai-
nern bietet solche Miglich-
keiten an. Etliche Firmen nut-
zen die Angebote. Aber aufs
ganze gesehen, sind es immer
noch wenige, vereinzelte,
Und einige Personalbera-
tungs- und -schulungsfirmen
haben zumindest fertige Kon-
zepte fiir diese einst in den
U§a entwickelte Methode im
Schubfach.

Aber es gibt auch Mahner
und Gegner dieser Art des
.Team-Schweilens", Die
Mahner sehen die Gefahr, dal
das zusammengeschweilite
Team, wenn es aus einer Fir-
ma kommt, das Miteinander
in unternehmensschddliche
Kumpanei ausarten liBt. Und
Dr. Gerd-Winand Imeyer,
Chefder Hanse-Merkur Versi-
cherungsgruppe, sagt, daf
das Miteinander in einem
Fiihrungsteam nicht in einem
Crash-Kurs, sondern nur
durch jahrelange Kleinarbeit
zu erreichen sel.

Wenn Gehlen an die
Gurgel greift . . .

Kraft prallt die Kante meiner

rechten Hand auf die zwei
Zentimeter dicke Holzplatte, ein
Kampf-Schrei, das Brett bricht aus-
einander. Lichelnd betrachte ich
die zwei Hilften, lichelnd denke ich
an die Furcht zuriick, die mich vor
diesem letzten te.

D erletzte Schlag sitzt: Mit aller

Sanne mir und sechs weiteren Teil-
nehmern bei Gehlens Sicherheits-
und Anti-StreB8-Training fiir Mana-
ger im Sporthotel ,Terrassencafé“
in Bad Munder ein. 1900 Mark plus
Mehrwertsteuer kosten die drei
, inbegriffen sind Voll ion
s’ gutbirgerlicher Kiiche auch
ollwertkost), Sportanzug, Sauna-
und iumbenutzung. Ein bis
zwei Teilnehmer teilen sich einen
Kampfsporttrainer.

Ich bin ,tot”

Freitag vormittag, Spaziergang
durch den Park: Eine Frau um
Hilfe. Ich nehme all meinen Mut
zusammen, stiirze mich auf den Ge-
walttiter. Wenige Meter spéater: Ein
Messerstecher ht mich, unfé-
hig erstarreich, dann der TodesstoB.
Der Parktest hat seine Wirkung
nicht verfehlt. Ich erkenne meine
Unfahigkeit zur Gegenwehr.

»Im Nahkampf ist es wie im Ge-
schiftsleben. muB sich auf sei-
nen Gegener konzentrieren und
MaBnahmen zur Gegenwehr tref-
fen*, lehrt Gehlen (39), Triger des
5. Dan. Wie lassen sich diese Weis-
heiten auf den Manager-Stref iiber-
tragen? Sanne empfiehlt unter an-
derem eine ,geistige” Generalprobe
vor wichtigen geschiftlichen Ereig-
nissen. e erwartete angstauslo-
sende Situation kann ge ich
durchgespielt werden." Helfen soll
auch eine positive Selbstinstruk-
tion durch das Herunterbeten von
Sprichen wie ,Ich schaffe das
schon* oder ,Ich laBl mich nicht aus
der Ruhe bringen“. Abends beim

emiitlichen Zusammensein in der
oteldisco kénnen diese Techniken
noch vertieft werden.

Doch der Seminar-Schwerpunkt
liegt im Nahkampf-Training. ,Bei
mir werden die Bosse fit", sagt Geh-
len, der die Tortur mit Stretching
und Hockey-Spiel in der Sporthalle
beginnt. Ich spiire jeden Knochen,
vor einigen Jahren war ich noch
sportlicher, konnte die Strecke vom
eigenen zum gegnerischen Tor auch

ohne Seitenstiche bewiltigen. Das
Biirodasein macht miide. Dann die
ersten Erfolgserlebnisse. Ich werfe
meinen ,Gegner“, einen Trainer
vom Gehlen- , Zu Boden. ,Nur
der Wille macht den Meister”, zitiert
Gehlen aus , Bruce Lee's 20 Saulen
der Weisheit“. Mein von Muskelka-
ter geplagter Korper verspiirt den
e Hiammiy
weil ro

kommt am Sonnabend, als 1c1¥ zwei
Minuten gegen alle Trainer des Geh-
lenTeams kdmpfen mufB. Angriff
folgt auf Angriff, zwei Minuten kén-
nen ganz schén lang sein. Zwar sit-
zen noch nicht alle Griffe gekonnt,
aberich habe schon viel gelernt. Vor
allem, daB ich mich wehren kann —
eine Einsicht, die gerade bei Frauen
nicht selbstverstindlich ist. ,Ohne
daB Du es zuliBt, kann niemand
bewirken, daB Du Dich minderwer-
tig fiihlst“, bestirkt mich Sanne.

»Ich hiitte nicht gaelaubt, daB ich
die drei Tage durchstehen werde",
sagt Karin (49), neben mir die zweite
weibliche Teilnehmerin am Semi-
narende am Sonntag d. Kurz
vor der schwierigsten Ubung — ei-
nem néchtlichen Parkspaziergang,
bei dem die Manager von ,dunklen
Gesellen" angegriffen wurden -
hatten wir beide lberlegt, wie wir
uns am besten vor diesem Hartetest
driicken kénnten. Natiirlich haben
wir — gestirkt durch das ansonsten
eher in den Hintergrund getretene
Anti-Stref-Training —~ die Angriffe
dann doch gekontert. ,Erkennst Du
weder den Gegnernoch Dich selbst,
s0 wirst Du Deine Kémpfe nur in
Niederlagen zihlen.“

Jeder ger hat einiges tiber
sich gelernt, das er, so Gehlen, auf
den ,Nahkampf“ um Umsatz und
Postchen im Biiro iibertragen soll.
Zum Beispiel Jorn, ein 37ja 'ger
Produktionsleiter: Zu Beginn des

gs kommentierte er einige

Selbsterfahrung

Ubungen als ,zu brutal fiir mich*.
Doch dann entpuppte sich Jérn als
konsequentester Kidmpfer der
Gruppe. Oder Walter: Der 53jdhrige
Vertriebsfachmann fiirchtete um
seine Knochen. Die Kampfiibungen
meisterte er dann doch besser als
manch anderer.

Und Thomas (39), ein Personal-
trainer, will das Seminar unbedingt
seinen Kollegen empfehlen — auch
wenn ihm klar wird, daB aus keinem
Teilnehmer nach drei Tagen ein
zweiter Gehlen wird.

DANIELA STURMLINGER



