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UNTERNEHMEN+MANAGEMENT

Kampfsport fur Manager. Taek-
wondo, Jiu-Jitsu oder Aikido — neue
Geheimwaffen im Konkurrenzkampf?
Vielleicht. Fest steht: Asiatische Sport-
arten fordern Sicherheit und Selbst-
vertrauen.

Schlagkraft.

Zwilf Jahre ist es her, doch Man-
fred M., 33, Underwriter beim Deut-
schen Lloyd in Hamburg, triumt
manchmal heute davon: Véllig harmlos
hatte er am Autoscooter auf dem Heili-
gengeistfeld in St. Pauli gewartet, als sich
plotzlich 1,90 Meter, gestylt von Kopf bis
Fufd in schwarzes Leder, vor ihm aufbau-
ten: ,,Aeh, mach meine Alte nicht an!*
Noch ehe der friedliche Manfred sein
Desinteresse an der Rockerbraut be-
kunden konnte, hatte er bereits die
Faust des Rowdys im Gesicht: , Kannst’
se wohl nich leiden, wa!“ So blitzschnell
wie damals hat sich Manfred M. spiter
nie wieder aus dem Staub gemacht.

Die unfreiwillige Bekanntschaft
vom Hamburger Dom — fiir den jungen
Versicherungskaufmann war sie ein
Schliisselerlebnis. Von da an hatte er
eigentlich immer in brenzligen Situatio-
nen ReifSaus genommen: ,Und auch im
Jobwar ich nie der Mutigste, bin Konflik-
ten eher aus dem Weg gegangen.”

Manfred M. kimpft gegen seine
Schwichen. Er zihlt zu den 200 Fiih-
rungskriften, die beim Taekwondo-
Grofdmeister Alfred Gehlen, 38, im nie-
dersichsischen Kurort Bad Miinder
asiatischen Kampfsport kennenge-
lernt haben.* ,Fiir Manager mit
diffusen Angsten und rlegen-
heitsgefiihlen das Ide@training
iiberhaupt”, w4 verspricht
Kampfsportler Gehlen?




—> Kampfsport fiir Manager

Beim asiatischen Kampfsport geht es nicht um Gewalt. Eine
Variante: Der Schattenkampf gegen einen imaginaren Gegner.

stellt und sich immer wieder iiberwin-
det, predigt Alfred, der kommt zu Selbst-
vertrauen und Gelassenheit, iiberwindet
die eigene Angst. Und der kleine Gehlen
wirkt dabei wie sein eigener lebender
Erfolgsbeweis.

.Der Gegner ist nicht immer der
Disko-Rowdy, der intrigante Kollege
oder der sture Chef, Meist sitzt der Feind
tief drin im eigenen Selbst®, sagt Alfred,
,und das macht den grofSten Stref.”

Die Ubertragung scheint zu funk-
tionieren. Das jedenfalls schildern die
meisten Seminarteilnehmer. Die Kritik
kommt denn auch spdrlich, meist von
den unverbesserlichen Verstandesmen-
schen. ,,Das einmalige Erlebnis kann es
nicht bringen*, relativiert etwa Hans-
Erich Vonderheid, Chefrevisor bei der
Miinchener Siidfleisch, die Erfolgschan-
ce. Um die psychischen Wirkungen zu
erzielen, miisse man Kampfsport regel-
miRig betreiben. Das bleibt jedem un-
benommen. Bei Gehlen lassen sich Wie-
derholungsseminare buchen. Zudem
bietet er regelmiRig Sportwochen fiir
jedermann an.

Der Hamburger Unternehmensbe-
rater Giinter Lange nennt einen anderen
Kritikpunkt. Ihn stort die ,Gewinner-
Verliererstrategie, die auf der Matte sug-
geriert wird*“. Das schiire ,verquere Er-
wartungen an das eigene Verhalten®,
meint er. Denn die meisten Konflikte
losten sich ja bekanntlich im normalen
Alltag nicht so eindeutig.

Andere sehen in Gehlens Training
Ermutigung zu aggressiver Aktion, for-

mulieren einen Widerspruch zu den
modernen Managementphilosophien,
die einen weicheren, versohnlicheren
Umgang miteinander postulieren. ,,Das
Scharfen der Ellenbogen kann niemals
Ziel sein“, so Personalmanager Lukie.
Es gehe nicht um Aggression — im Ge-
genteil: ,Der Kampfsportler mufs seine
Energie gezielt zur eigenen Verteidigung
einsetzen. Er lernt Disziplin, nicht Ag-
gression.”

Fiir Eberhard Gaul, den Frankfur-
ter Broker, war das die wichtigste Erfah-
rung. , Wer gewinnen will, braucht Diszi-
plin“, das hat er eigentlich erst in Bad
Miinder begriffen. Heute bewahrt er
meist Ruhe, auch wenn es an der Borse
drunter und driiber geht.

Personalentwickler Dieter Babiel
fiihlt mehr Selbstvertrauen, seit er regel-
mifigtrainiert: ,Ich habe Mut zu neuen
Dingen und traue mich sogar, mich
auch mal selbst fiir einen Job ins Ge-
spriich zu bringen. Das hitte ich frither
nie gewagt. Und seinem Kollegen Mario
Lukie hilft im eigenen Berufsstrefs, ,zu
wissen, daR ich liber Fihigkeiten verfii-
ge, die andere nicht haben®.

Auch Manfred, der Underwriter, ist
seitdem ein Stiick selbstsicherer gewor-
den, im Job wie auch sonst. Und ein
Rocker auf dem Hamburger Dom, der
kann ihn schon gar nicht mehr schok-
ken. ,Der kriegt einen Schlag auf die
Ohren. daf ihm die Sinne schwinden®,
lachter. Brigitta Lentz @

*Gehlen-Team, 3252 Bad Minder 1, Querlandweg 2,
Telefon: 0 50 42/63 69.
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—> Kampfsport filr Manager

Oh je, Mutproben fiir
Erwachsene? Das konnen
doch nur Spielchen von Min-
nernsein, die innerlich kleine
Jungs geblieben sind. So habe
ich jedenfalls immer gedacht.

Und jetzt? Fiir mich war
das ganze Seminar eine ein-
zige Mutprobe. Ich habe
mich in den letzten zwei Ta-
gen wacker geschlagen.

Nun soll ich auch noch
diesen Bruchtest machen.
Ehrlich  gestanden: Mir
reicht’'s. ,Diesen Quatsch
brauch’ ich jetzt wirklich
nicht mehr®, sage ich leicht
genervt zu Alfred. ,Du
brauchst das vielleicht nicht, aber ich*,
grinst der Meister: Hier reist mir kei-
nerohne den Bruchtestab!Wirstschon
sehen, auch du kriegst den Kick!*

Also schicke ich mich ins Unver-
meidliche. Wer will schon Spielverder-
ber sein? Der Bruchtest, das Zerschla-
gen eines Holzbretts mit der Handkan-
te, gilt als der Hohepunkt des Semi-
nars. Ungldubig blicke ich auf mein
Handgelenk. Filigran, koénnte man
wohlwollend meinen, mickrig wire
der bessere Ausdruck. Und damit soll
ich ein Brett zerschlagen? Unmaglich,
zischt es durch meinen Kopf. Klavier-
spielen gehtja, aber schon zum Tennis
hat es doch nicht mehr gereicht.

+Der Bruchtest zeigt, daf¥ Kon-
| zentration und Disziplin, nicht Kraft
| entscheidend sind“, sagt Alfred, . der
Kopf entscheidet, Miidchen!*

Ich kann es nicht recht glauben,
aber wenn er denn meint... Meine
Mitstreiter haben die Bretter bereits
zertrimmert. Sogar Monika, nur halb

Der Bruchtest: Capital-Redakteurin Brigitta
Lentz kurzvor ihrem durchschlagenden Erfolg.

', Auch Du kriegst den Kick.* |

so grof wie ich. Als einzige kneifen? |
Das will ich auch nicht.

Also, auf geht’s. Langsam bewege
ich mich aus der hintersten Ecke der
Turnhalle nach vorn. Den rechten Elan
strahleich nicht aus, ich weif. Vorsich-
tig knie ich mich vor das aufgebaute
Holzbrett. Hebe wie in Zeitlupe den
rechten Arm, strecke die Hand samt
Gelenk und jetzt: Ja, jetzt werden sie
gucken! Warum straube ich mich ei-
gentlich so dagegen?

Was hat Alfred gesagt? . Konzen-
triere dich auf den Punkt. Stell dir die
Handkante nicht auf dem Brett, son-
dern darunter vor.“ Die feixenden an-
deren bemerke ich gar nicht mehr.
Eins, zwei, hore ich mich laut zidhlen.
Drei... und drauf... Ich traue meinen
Augen nicht: Das Brett ist tatsdchlich
kaputt. Fasziniert starre ich auf die
beiden Hiilften. Der Applaus der ande-
ren kommt mir iibertrieben vor. Aber
eigentlich hitte ich mir’s ja auch nicht
zugetraut!

lungsfihigkeit bewiesen zu haben, soll
die Amateurkampfsportler auch fiir den
Fightim Berufsleben stihlen. Wer aller-
dings derlei Nutzen ziehen will, sollte
nicht zimperlich sein. ,Er darf nicht
blocken und muf sich schon auf eine
ungewohnliche Art der Selbsterfahrung
einlassen konnen*“, meint Mario Lukie,
Personalchef der Bonner VAW.

Der Diplom-Psychologe hat beim
Konzept des Trainings mitgearbeitet und
tibernimmt meist die kurzen Theorie-
blocke im Seminar. Lukie gibt einen
Uberblick iiber die Ursachen von Stref,
erliiutert Symptome und stellt einige

Verfahren vor, die helfen sollen, mit der
Alltagshektik besser umzugehen: auto-
genes Training, Muskelentspannung,
kontrollierte Atmung.

.Was ihr hier lernt, konnt ihr in
eurem Kampf um Umsatz, Gehaltserho-
hung und Péstchen gut gebrauchen.”
Zugegeben: Alfreds Weisheiten sind
platt, manchmal banal, aber nie unlo-
gisch. Denn im Prinzip hat er recht.
Natiirlich ist der Berufsalltag immer
auch Kampf, in dem sich der einzelne
behaupten mufl. Wer sich aber in kor-
perlich bedrohlichen Situationen vertei-
digen konne, so der Kampfsport-Profi,

steigere Selbstwertgefiihl und Selbstver-
trauen. Die Folge: ,Auch in anderen
Konflikten bewahrt er eher klaren Kopf
und kann mit seiner Angst gelassener
umgehen.*

Die aber versuchen gerade zum
Erfolg verdammte Manager bis zum
~geht nicht mehr® zu tabuisieren. ,Da-
bei zihlt die Angst zu den grofiten zwi-
schenmenschlichen Problemen im Ma-
nagement”, weifd Dieter Babiel, Perso-
nalentwickler beim Deutschen Llyod.

Selbstkritische Manager bestiitigen
das. ,Was glauben Sie, wie hiufig beim
Verhandeln um Konditionen mit dem
Riicken an der Wand gekidmpft wird*,
gesteht etwa Manfred Boersch, Vor-
standsmitglied eines mittelstindischen
Bankhauses. Oder der Broker Eberhard
Gaul beschreibt ein Gefiihl, ,,als ob einem
einer die Luft abdriickt“, wenn die Kurse
der eigenen Einschitzung nicht folgen
und statt dessen in den Keller sausen.

Mit seinem Training will Gehlen
auch derlei Drucksituationen bewilti-
gen helfen. Die Selbstverteidigung dient
dabei nur als Vehikel.,Die korperliche
Bedrohung macht Strefd wieder in der
Urdimension erfahrbar®, sagt Mario Lu-
kie. Der Korper mache sich leistungsbe-
reit fiir Flucht oder Kampf — wie der
Neandertaler.

Noch heute reagieren wir mit
Symptomen wie weiland unsere Ahnen
im Uberlebenskampf—nur die kirperli-
che Bedrohung besteht zumeist gar
nicht. ,Der Stref beginnt also im Kopf
durch unsere Vorstellungen und Gedan-
ken*, doziert der Psychologe, ,und dann
erst reagiert der Korper.“ Lukie ver-
spricht: ,Das Erlebnis, korperlich nicht
hilflos zu sein, fiihrt zu einem ganzheit-
lichen Gefiihl von Selbstsicherheit.

Erfahren hat das Alfred Gehlen am
eigenen Leib. Der kleine, eher schmich-
tige Gastwirtssohn hat frither nicht nur
einmal das Weite gesucht, wenn ihn die
Schliger abends in der viiterlichen Disko
+platt machen® wollten. ,,So wird man
nicht gerade selbstsicher, grinst der
Taekwondo-GrofSmeister, ,aber jetzt
wagt das keiner mehr.“ Der Schub fiirs
eigene Ego ldf3t ihn heute unbefangen
vor die Bosse treten — {iberzeugt, dafd sie
von ihm was lernen kénnen.

Und er beeindruckt sie. Fiir die
meisten ist der pfiffige Niedersachse ein
Urerlebnis. Sie schwanken zwischen di-
stanziertem Schmunzeln und Faszina-
tion. Da trainiert jemand jahrelang
Kampfsport und macht daraus ein Ma-
nagementtraining. Daf8 der sich das
traut! Frohlich, %ast naiv, plappert er
immer wieder die Neuauflage der alten
Lehre, nach der ein gesunder Geist nur
in einem gesunden Korper stecken kon-
ne. Nurwer sich den eigenen Schwiichen



—> Kampfsport fiilr Manager

Wo immer der gewiefte Hotelier
eine Gelegenheit aufspiirt, seinen Lieb-
lingssport zur Bewiltigung des Firmen-
alltags anzupreisen, packt er sie beim
Schopf. Er tut es vollmundig, hilt mehr
vom Klotzen als vom Kleckern.

Und Gehlen hat Erfolg. Strefige-
plagte Fithrungskrifte schdtzen sein
Kampftraining als erfrischende Variante
unter den Wellness-Angeboten, so ganz
anders als Seminare, in denen ihnen mit
Hilfe riesiger Flip-charts Entspannungs-
verfahren in die Kopfe eingetrichtert
werden.

Drei Tage lang konnen sie bei Geh-
len (fiir 1900 Mark pro Person) die Angst
vor der eigenen Schwiche erleben. 80
Prozent der Zeit gehen fiir den Kampfauf
der Matte in der Turnhalle drauf. Kommt
der Wiirgegriff von vorne, Armstreckhe-
bel ansetzen. Zerrt der Angreifer am
Revers, sind Fufwurf oder Armhebel
dran. Es wird solange geiibt, bis die
Verteidigungsgriffesitzen. Jeder trainiert
mit dem eigenen Trainer. Gehlen be-
schiftigt sieben Assistenten aus dem
heimischen Sportverein, die sich mit
asiatischer Gelassenheit immer wieder
aufs Kreuz legen lassen.

Das Verteidigungstraining hat er
aus Techniken des Taekwondo, Jiu-Jitsu
und Aikido zusammengebaut. Hohe-
punkte des Seminars: die Mutproben.
Die meisten belicheln sie zunichst. Zu
sehr erinnern sie an die Riduber-und-
Gendarm-Spiele lingst vergangener Kin-
dertage. Doch gerade diese simpel kon-
zipierten Belastungstests konnen selbst
beim groften Skeptiker vollig neue
Sichtweisen iiber das eigene Verhalten
zu Tage fordern. Wie reagiere ich in
Bedrohungssituationen? Mische ich
mich ein? Oder neige ich zum Fliichten?

Die erste Mutprobe ist der Gang
durch den nichtlichen Park am ersten
Seminarabend. Mutterseelenallein
miissen die Teilnehmer durch die Dun-
kelheit tapsen, aufgeschreckt durch al-
lerlei Unvorhergesehenes: Mal lost sich
ein Schuf’, mal wankt ein abgewrackter
Penner in Sichtweite und bettelt um ein
paar Mark, in wenigen Metern Entfer-
nung geschieht ein Uberfall.

,Licherlich®, sagt dann die Stim-
me im Kopf, ,,alles nur Schmierenthea-
ter.“ Und doch kénnen die meisten nicht
verhindern, daf® die Pulsfrequenz steigt,
die Hinde feucht und die Luft knapper
werden. Stref3 ist angesagt.

Der zweite Abend bringt die Steige-
rung. Es gilt, die tagsiiber auf der Matte
geprobten Griffe im dunklen Park Mann
gegen Mann anzuwenden. Diesmal lau-
ern Gehlens Helfer hinter den Biischen,

Armstreckhebel, Handkipphebel, Aufenfufwurf -jeder
Seminarteilnehmer trainiert solange, bis die Griffe sitzen...

... und der Ubungsgegner am Boden liegt. Das halt meist nicht lange
vor, und die Schinderei beginnt wiedervonvorn.

springen den harmlosen Spazierginger
vyon hinten an, driicken ihm die Luft ab
oder setzen zum Wiirgegriff an. Jetzt
heift es: Ruhe bewahren, auf den An-
griffspunkt konzentrieren. Wie den Wiir-
ger abschiitteln? Mit welcher Technik?
An den Haaren ziehen, Handkipphebel,
Tritt ans Schienbein, den Kopf nach
unten drehen.... Tatsdchlich: Der Geg-
ner liegt am Boden. Und selbst den

coolsten Kopfmenschen beschleicht ein
angenchmes Gefiihl der Erleichterung
und Entspannung. Kein Wunder, dafs die
Stimmung in der Trupppe am zweiten
Abend meist bombig ist und sich in
Alfreds Disko (man ist natiirlich ldngst
per du) entlidt.

Die im dunklen Parkvon Bad Miin-
der erfahrene Selbstiiberwindung, nam-
lich in schwierigen Situationen Hand-



Der Bad Mindener
Taekwondo-Grofmeister
Alfred Gehlen will

Manager nicht nurin kor-
perlichen Bedrohungs-
situationen schiitzen. Sein
Konzept: Das Eriebnis,
dort nicht hilflos zu sein,
fithrtim Alitag zu

einem ganzheitlichen
Gefiihl von Sicherheit und
Selbstvertrauen.




